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제1조 2021회계연도 단국대학교 산학협력단 현금예산 총액은 수입․지출 각각 58,290,258천원
(현금유입액은 43,857,540천원, 현금유출액은 43,466,546천원)으로 한다.

제2조 예산편성의 기본방침은 산·학·연·관의 연계와 산학협력을 바탕으로 지식·기술의 혁신과 발전에 대응
하는 교육의 질적 향상을 기본으로 세계화·정보화 시대에 맞는 교육혁신과 신산학협력체제로의 개편 등
을 통한 대학 경쟁력을 강화하는데 있다.

제3조 주요사업으로는 산학협력계약을 체결·이행하는 산학협력단을 통하여 산학협력 관련 정부재정사업, 협력
연구소 등에 대한 종합관리과 지식재산권의 취득 및 관리, 기술이전 및 사업화 촉진 등에 필요한 기반구축
과 선도적인 연구개발과 인력양성, 기술이전사업화, 국제협력 등에 필요한 다양한 기반을 구축계획으로 산
학협력문화의 정착 및 국내외 연구 및 개발의 중추적인 역할을 하는데 목적이 있다.

제4조 예산의 단위 및 산출근거는 천원으로 한다.

제5조 산학협력단회계처리규칙 제13조에 의거 동일 관내의 항간 또는 목간에 예산의 과부족이 있는 경우에는 상
호 전용할 수 있다.

제6조 예산은 목적외 사용을 금하며, 산학협력단 회계처리규칙을 준수하여 집행되도록 한다.

2021회계연도 현금예산총칙
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단국대학교 산학협력단       (단위: 천원)

관 항 목 항 관 목 항 관

Ⅰ. 43,857,540 46,664,140 -2,806,600

1. 43,817,540 46,624,140 -2,806,600

1) 8,511,000 6,303,000 2,208,000
정부 및 기업체 연구수익
지식재산권실시,양도수익 등

2) 30,012,000 34,962,000 -4,950,000 한국연구재단 등 지원금수익

3) 5,170,000 5,237,000 -67,000 산학협력, 지원금 등 간접비수익

4) 0 0 0

5) 124,540 122,140 2,400 정기예금, 보통예금 이자수입 등

2. 40,000 40,000 0

1) 0 0 0

2) 0 0 0

3) 40,000 40,000 0

4) 0 0 0

3. 0 0 0

1) 0 0 0

2) 0 0 0

Ⅱ. 43,466,546 45,326,245 -1,859,699

1. 39,662,846 41,747,439 -2,084,593

1) 10,616,000 7,896,179 2,719,821
산학협력연구 수행 제경비,
기술이전 보상금 등

당기 2021년 3월 1일부터  2022년 2월 28일까지

전기 2020년 3월 1일부터  2021년 2월 28일까지

과           목 제  18 (당) 기 (본예산액) 제  17 (전) 기 (추경예산액)
증감 산출근거

목

기타비유동자산수입

현금유입액

운영활동으로인한현금유입액

산학협력수익현금유입액

지원금수익현금유입액

간접비수익현금유입액

전입및기부금수익현금유입액

운영외수익현금유입액

투자활동으로인한현금유입액

투자자산수입

유형자산매각대

무형자산매각대

재무활동으로인한현금유입액

부채의차입

기본금의조달

현금유출액

운영활동으로인한현금유출액

산학협력비현금유출액

2021회계연도 현금예산서
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관 항 목 항 관 목 항 관

과           목 제  18 (당) 기 (본예산액) 제  17 (전) 기 (추경예산액)
증감 산출근거

목

2) 24,412,000 29,512,000 -5,100,000

3) 2,973,746 2,959,960 13,786
연구지원인력 인건비 및 기관공통지원
경비, 연구개발능률성과급, 지식재산권
출원등록 등

4) 105,000 21,000 84,000
간접비수익 외 재원으로 사용
GRRC 재투자 비용 등

5) 56,100 58,300 -2,200 연구종료과제 이자반납 등

6) 1,500,000 1,300,000 200,000 학교회계 전출

2. 3,803,700 3,578,806 224,894

1) 53,000 52,000 1,000 기술지주회사 투자비

2) 3,310,700 3,106,806 203,894 기계기구, 집기비품 등 취득

3) 410,000 390,000 20,000 지식재산권 취득

4) 30,000 30,000 0

3. 0 0 0

1) 0 0 0

2) 0 0 0

390,994 1,337,895 -946,901 0

14,432,718 13,094,823 1,337,895 0

14,823,712 14,432,718 390,994 0

투자활동으로인한현금유출액

지원금사업비현금유출액

간접비사업비현금유출액

일반관리비현금유출액

운영외비용현금유출액

학교회계전출금현금유출액

기본금반환

Ⅲ. 현금의 증감

Ⅳ. 기초의 현금

V.  기말의 현금

투자자산지출

유형자산취득지출

무형자산취득지출

기타비유동자산지출

재무활동으로인한현금유출액

부채의상환
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단국대학교 산학협력단       (단위: 천원)

관 항 목 항 관 목 항 관

Ⅰ. 43,857,540 46,664,140 -2,806,600

1. 43,817,540 46,624,140 -2,806,600

1) 8,511,000 6,303,000 2,208,000

(1) 연구수익 5,220,000 5,220,000 0

가. 정부연구수익 3,410,000 3,410,000 0 정부기관 및 산하기관 위탁 연구수익

나. 산업체연구수익 1,810,000 1,810,000 0 산업체 등의 대가성있는 연구수익

(2) 교육운영수익 2,000,000 0 2,000,000

가. 교육운영수익 2,000,000 0 2,000,000

(3) 기술이전수익 1,108,000 1,070,000 38,000

가. 지식재산권이전수익 486,000 512,000 -26,000 기술이전실시수익

나. 노하우이전수익 622,000 558,000 64,000 기술이전양도 및 이전수익

(4) 설비자산사용료수익 33,000 13,000 20,000

가. 설비자산사용료수익 33,000 13,000 20,000 GRRC 장비 등 사용료 수익

나. 임대료수익 0 0 0

(5) 기타산학협력수익 150,000 0 150,000

가.기타산학협력수익 150,000 0 150,000

2) 30,012,000 34,962,000 -4,950,000

(1) 연구수익 27,512,000 31,562,000 -4,050,000

가. 정부연구수익 26,012,000 30,262,000 -4,250,000 정부 및 산하기관 지원 연구수익

나. 산업체연구수익 1,500,000 1,300,000 200,000 산업체 대응 연구수익 

현금유입액

운영활동으로인한현금유입액

산학협력수익현금유입액

지원금수익현금유입액

당기 2021년 3월 1일부터  2022년 2월 28일까지

전기 2020년 3월 1일부터  2021년 2월 28일까지

과           목 제  18 (당) 기 (본예산액) 제  17 (전) 기 (추경예산액)
증감 산출근거

목

2021회계연도 현금예산서 (세부)

-5-



관 항 목 항 관 목 항 관

과           목 제  18 (당) 기 (본예산액) 제  17 (전) 기 (추경예산액)
증감 산출근거

목

(2) 교육운영수익 2,000,000 2,500,000 -500,000

가. 교육운영수익 2,000,000 2,500,000 -500,000

(3) 기타지원금수익 500,000 900,000 -400,000

가. 기타지원금수익 500,000 900,000 -400,000

3) 5,170,000 5,237,000 -67,000

(1) 산학협력수익 670,000 467,000 203,000

가. 산학협력연구수익 470,000 467,000 3,000 산학협력연구수익 중 간접비수익

나. 산학협력교육운영수익 200,000 0 200,000

다. 기타산학협력수익 0 0 0

(2) 지원금수익 4,500,000 4,770,000 -270,000

가. 연구수익 4,200,000 4,620,000 -420,000 지원금수익중 간접비수익

나. 지원금교육운영수익 200,000 100,000 100,000

다. 기타지원금수익 100,000 50,000 50,000

4) 0 0 0

(1) 전입금수익 0 0 0

가. 학교법인전입금 0 0 0

나. 학교회계전입금 0 0 0

다. 학교기업전입금 0 0 0

라. 기타전입금 0 0 0

(2) 기부금수익 0 0 0

가. 일반기부금 0 0 0

나. 지정기부금 0 0 0

다. 현물기부금 0 0 0

5) 124,540 122,140 2,400

(1) 운영외수익 124,540 122,140 2,400

운영외수익현금유입액

간접비수익현금유입액

전입및기부금수익현금유입액
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관 항 목 항 관 목 항 관

과           목 제  18 (당) 기 (본예산액) 제  17 (전) 기 (추경예산액)
증감 산출근거

목

가. 이자수익 90,240 91,000 -760 보통, 정기예금 이자 수익

나. 배당금수익 0 0 0

다. 전기오류수정이익 0 0 0

라. 기타운영외수익 34,300 31,140 3,160 RCMS 예금이자 등

2. 40,000 40,000 0

1) 0 0 0

(1) 장기금융상품인출 0 0 0

(2) 장기투자금융자산매각대 0 0 0

(3) 출자금회수 0 0 0

(4) 기타투자자산수입 0 0 0

2) 0 0 0

(1) 토지매각대 0 0 0

(2) 건물매각대 0 0 0

(3) 구축물매각대 0 0 0

(4) 기계기구매각대 0 0 0

(5) 집기비품매각대 0 0 0

(6) 차량운반구매각대 0 0 0

(7) 기타유형자산매각대 0 0 0

3) 40,000 40,000 0

(1) 지식재산권매각대 40,000 40,000 0

(2) 개발비매각대 0 0 0

(3) 기타무형자산매각대 0 0 0

4) 0 0 0

(1) 연구기금인출수입 0 0 0

(2) 건축기금인출수입 0 0 0

투자활동으로인한현금유입액

투자자산수입

유형자산매각대

무형자산매각대

기타비유동자산수입
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관 항 목 항 관 목 항 관

과           목 제  18 (당) 기 (본예산액) 제  17 (전) 기 (추경예산액)
증감 산출근거

목

(3) 장학기금인출수입 0 0 0

(4) 기타기금인출수입 0 0 0

(5) 보증금수입 0 0 0

(6) 기타비유동자산수입 0 0 0

3. 0 0 0

1) 0 0 0

(1) 임대보증금증가 0 0 0

(2) 기타비유동부채증가 0 0 0

2) 0 0 0

(1) 출연기본금증가 0 0 0

Ⅱ. 43,466,546 45,326,245 -1,859,699

1. 39,662,846 41,747,439 -2,084,593

1) 10,616,000 7,896,179 2,719,821

(1) 산학협력연구비 6,310,000 6,930,000 -620,000 산학협력연구 발생 제경비

가. 인건비 2,500,000 3,000,000 -500,000 내.외부 연구원 인건비

나. 학생인건비 380,000 380,000 0 학생연구원(박사후 포함) 인건비

다. 연구시설.장비비 500,000 650,000 -150,000 연구시설 장비사용비

라. 연구재료비 1,000,000 1,000,000 0 연구재료비

마. 연구활동비 1,500,000 1,150,000 350,000 국외 출장, 학회 참가비 등

바. 연구과제추진비 0 320,000 -320,000 국내 출장, 회의비 등

사. 연구수당 430,000 430,000 0 책임자, 연구원 연구수당

아. 위탁연구개발비 0 0 0

(2) 교육운영비 3,100,000 0 3,100,000

가. 인건비 800,000 0 800,000

나. 교육과정개발비 500,000 0 500,000

재무활동으로인한현금유입액

부채의차입

기본금의조달

현금유출액

운영활동으로인한현금유출액

산학협력비현금유출액
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관 항 목 항 관 목 항 관

과           목 제  18 (당) 기 (본예산액) 제  17 (전) 기 (추경예산액)
증감 산출근거

목

다. 장학금 500,000 0 500,000

라. 실험실습비 300,000 0 300,000

마. 기타교육운영비 1,000,000 0 1,000,000

(3) 지식재산권비용 756,000 882,000 -126,000

가.  지식재산권실시·양도비 52,000 42,000 10,000 기술이전비 및 수요조사 등

나. 산학협력보상금 704,000 840,000 -136,000 기술이전 연구자보상금 등

(4) 학교시설사용료 0 0 0

가. 학교시설사용료 0 0 0

(5) 기타산학협력비 450,000 84,179 365,821

가. 기타산학협력비 450,000 84,179 365,821 제반경비 등

2) 24,412,000 29,512,000 -5,100,000

(1) 연구비 20,012,000 26,212,000 -6,200,000 지원금으로 수행하는 연구비

가. 인건비 5,512,000 6,512,000 -1,000,000 내.외부 연구원 인건비

나. 학생인건비 4,000,000 4,000,000 0 학생연구원(박사후 포함) 인건비

다. 연구시설.장비비 500,000 2,500,000 -2,000,000 연구시설 장비사용비

라. 연구재료비 2,500,000 2,000,000 500,000 연구재료비

마. 연구활동비 5,000,000 6,500,000 -1,500,000 국외 출장, 학회 참가비 등

바. 연구과제추진비 0 2,200,000 -2,200,000 국내 출장, 회의비 등

사. 연구수당 2,500,000 2,500,000 0 책임자, 연구원 연구수당

아. 위탁연구개발비 0 0 0

(2) 교육운영비 3,900,000 2,400,000 1,500,000 교육수익에 해당하는 교육사업비

가. 인건비 1,200,000 700,000 500,000

나. 교육과정개발비 1,000,000 50,000 950,000

다. 장학금 500,000 200,000 300,000

라. 실험실습비 500,000 50,000 450,000

지원금사업비현금유출액

-9-



관 항 목 항 관 목 항 관

과           목 제  18 (당) 기 (본예산액) 제  17 (전) 기 (추경예산액)
증감 산출근거

목

마. 기타교육운영비 700,000 1,400,000 -700,000

(3) 기타지원금사업비 500,000 900,000 -400,000

가. 기타지원금사업비 500,000 900,000 -400,000

3) 2,973,746 2,959,960 13,786 간접비수익 재원 사용경비

(1) 인력지원비 1,887,896 1,754,696 133,200

가. 인건비 1,437,896 1,304,696 133,200 연구지원인력 인건비 등

 나. 연구개발능률성과급 450,000 450,000 0 연구자 능률성과급 등

다. 연구개발준비금 0 0 0

(2) 연구지원비 845,850 955,264 -109,414

가. 기관공통비용 475,350 619,964 -144,614 교육훈련비, 세금과 공과 등

 나. 사업단또는연구단운영비 255,000 250,000 5,000 광에너지소재연구센터 등

다. 연구실안전관리비 110,000 80,000 30,000 안전교육, 보험료 등

라. 연구보안관리비 1,500 1,300 200 보안교육 참가

마. 연구윤리활동비 1,000 1,000 0 연구윤리 교육경비 등

바. 연구활동지원금 3,000 3,000 0

(3) 성과활용지원비 240,000 250,000 -10,000

가. 과학문화활동비 13,000 13,000 0 과학기술문화경비

 나. 지식재산권출원·등록비 227,000 237,000 -10,000 특허등록유지, 특허등록 등 비용

(4) 기타지원비 0 0 0

가. 기타지원비 0 0 0

4) 105,000 21,000 84,000 간접비수익 이외의 재원

(1) 일반관리비 105,000 21,000 84,000

가. 인건비 0 0 0

나. 일반제경비 105,000 21,000 84,000 GRRC 연구재투자 등

5) 56,100 58,300 -2,200

간접비사업비현금유출액

일반관리비현금유출액

운영외비용현금유출액
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관 항 목 항 관 목 항 관

과           목 제  18 (당) 기 (본예산액) 제  17 (전) 기 (추경예산액)
증감 산출근거

목

(1) 운영외비용 56,100 58,300 -2,200

가. 전기오류수정손실 0 0 0

나. 기타운영외비용 56,100 58,300 -2,200 연구과제 발생이자 반납 등

6) 1,500,000 1,300,000 200,000

(1) 학교회계전출금 1,500,000 1,300,000 200,000

가. 학교회계전출금 1,500,000 1,300,000 200,000 학교회계 전출

2. 3,803,700 3,578,806 224,894

1) 53,000 52,000 1,000

(1) 장기금융상품증가 0 0 0

(2) 장기투자금융자산취득지출 3,000 2,000 1,000

(3) 출자금투자지출 50,000 50,000 0 기술지주회사 출자

(4) 기타투자자산투자지출 0 0 0

2) 3,310,700 3,106,806 203,894

(1) 토지취득 0 0 0

(2) 건물취득 0 0 0

(3) 구축물취득 0 0 0

(4) 기계기구취득 3,137,700 2,775,806 361,894 연구 기자재 취득 등

(5) 집기비품취득 173,000 331,000 -158,000 연구 비품 취득 등

(6) 차량운반구취득 0 0 0

(7) 건설중인자산의취득 0 0 0

(8) 기타유형자산취득 0 0 0

3) 410,000 390,000 20,000

(1) 지식재산권취득 410,000 390,000 20,000 국내.외 특허등록

(2) 개발비취득 0 0 0

(3) 임차권리금취득 0 0 0

투자자산지출

유형자산취득지출

무형자산취득지출

학교회계전출금현금유출액

투자활동으로인한현금유출액
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관 항 목 항 관 목 항 관

과           목 제  18 (당) 기 (본예산액) 제  17 (전) 기 (추경예산액)
증감 산출근거

목

(4) 기타무형자산취득 0 0 0

4) 30,000 30,000 0

(1) 연구기금적립지출 30,000 30,000 0

(2) 건축기금적립지출 0 0 0

(3) 장학기금적립지출 0 0 0

(4) 기타기금적립지출 0 0 0

(5) 보증금지출 0 0 0

(6) 기타비유동자산지출 0 0 0

3. 0 0 0

1) 0 0 0

(1) 임대보증금감소 0 0 0

(2) 기타비유동부채감소 0 0 0

2) 0 0 0

(1) 출연기본금감소 0 0 0

390,994 1,337,895 -946,901 0

14,432,718 13,094,823 1,337,895 0

14,823,712 14,432,718 390,994 0

기본금반환

Ⅲ. 현금의 증감

Ⅳ. 기초의 현금

V.  기말의 현금

기타비유동자산지출

재무활동으로인한현금유출액

부채의상환

-12-



2020학년도 제3차 운영위원회 회의록

회의소집 통보일자 2021.01.27.

위원정수 : 9명 참석위원 : 6명

1. 일시 : 2021.02.02.(화) 13:30~14:30

2. 장소 : 죽전캠퍼스 글로컬산학협력관 324호

3. 위원 참석현황

   

구 분 인 원 위 원

참석위원 6명
◦위원장 : 김호동
◦위 원 : 조한승, 윤석현, 윤승준, 배성재, 남기연

위임장 제출 3명 ◦위 원 : 유정석, 최종무, 김철현

간사 1명 ◦최형노

배석 2명 ◦임승환, 권한별

4. 성원보고

간사는 전체위원 9명 중 6명이 참석하여 성원되었음을 위원장에게 보고함

5. 개회선언

위원장은 간사로부터 성원이 되었음을 보고 받고, 2020학년도 제3차 운영위원회 회의

개회를 선언함



2020학년도 제3차 운영위원회 회의결과 요약

[보고사항]
 : 연구개발능률성과급(인센티브) 지급기준 변경(안)

[심의안건]

심 의 안 건 심 의 결 과

연구물품 구매 및 

관리 규정 개정 심의
심의에 대하여 참석위원 전원 찬성으로 원안 통과

2020 회계연도 추경예산 및 

2021 회계연도 본예산 심의
심의에 대하여 참석위원 전원 찬성으로 원안 통과



보고사항

1. 연구개발능률성과급(인센티브) 지급기준 변경(안)

❍ 김호동 위원장

   - 보고사항 연구개발능률성과급(인센티브) 지급기준 변경(안) 내용을 간사에게 설명을 요

청함

❍ 최형노 간사

   - 연구개발능률성과급(인센티브) 지급기준 변경(안) 내용을 회의자료를 중심으로 설

명함

    

심의안건

1. 연구물품 구매 및 관리 규정 개정 심의

❍ 김호동 위원장

   - 연구물품 구매 및 관리 규정 개정에 대한 심의를 제안하고 최형노 간사에게 설명을 요청함

❍ 최형노 간사

   - 연구물품 구매 및 관리 규정 개정 심의 내용을 회의자료를 중심으로 설명함

❍ 배성재 위원 

   - 용역 및 공사대금이 1500만원일 경우 어떻게 하여야 하는지.

❍ 김호동 위원장

   - 개정 될 규정에서는 물품청구를 통해서 발주해야 함.

❍ 조한승 위원 

   - 소모품 구입 총액이 300만원으로 하향 조정할 경우 연구자는 많은 불편함을 초래할 것 

으로 예상되는데 이에 대한 대책이 있는지.

❍ 윤석현 위원

   - 제도를 정착하기 위해서 6개월 홍보기간동안 열심히 홍보하고 노력해야할 것으로 예상됨.

❍ 김호동 위원장

   - 2021년 3월 1일부터 6개월 간 지속적인 홍보 및 계도를 수행한 후 2021년 9월 1일부터 

제도를 정착시킬 계획.



   - 연구물품 구매 및 관리규정 개정 배경은 투명한 연구비 집행을 하기 위함임을 자세히 설

명함.

   - 산학협력단은 과학기술정보통신부에서 2년 주기로 연구 활동 지원 역량평가를 받고 있음. 

이 평가에서는 연구자가 직접 구매하는 금액이 높을수록 평가 점수는 낮아짐.

   - 금일 개정 내용을 교무위원회에도 보고를 하였고, 실·처장 회의, 전체 교수 회의 등 다

각적으로 홍보할 예정임.

❍ 김호동 위원장

   - 연구물품 구매 및 관리 규정 개정 심의 안건에 대한 심의를 요청함.

❍ 전체 위원

   - 참석위원 전원 동의함

2. 2020 회계연도 추경예산 및 2021 회계연도 본예산 심의

❍ 김호동 위원장

   - 2020 회계연도 추경예산 및 2021 회계연도 본예산에 대한 심의를 제안하고 임승환 재무회계

팀장에게 간략한 설명을 요청함

❍ 임승환 재무회계팀장   

   - 산학협력단 회계의 특성상 예산 증가보다 지출이 많게 표시되어 있는데, 이것은 2019년도에 

수입된 예산을 2020년도에 지출되는 경우가 많은 것으로, 예산이 이월된 것으로 보시고 설명

을 들어주시기 바람.

   - 산학협력단 간접비 부분은 연구비 수익이 증가하여 2020년도에 간접비 수익이 3억 가량 증가

   - 간접비 지출 부분은 고정적으로 사용하는 부분은 매년 큰 변동이 없음.

❍ 김호동 위원장

   - 이번 2020회계연도 추경예산 및 2021회계연도 본예산 편성 관련 예년 대비 특이사항은 

무엇인지?

 

❍ 임승환 재무회계팀장

   - 큰 변동 사항은 없음. 

❍ 윤석현 위원

   - 연구과제 연구비는 모두 사용하게 되는데 이월금이 생기는 이유

❍ 임승환 재무회계팀장

   - 연구과제 기간과 회계연도가 다르기 때문에 기말에 과제가 진행 중이라면 잔액을 회계적

으로 기말의 현금(이월금)으로 인식함.



❍ 임승환 재무회계팀장

   - 2021회계연도 본예산에 대하여 설명하자면 보통 3년 치 평균 예산으로 예산을 세움.   

추경은 확실시 되는 예산이나 본예산은 예측치를 당기 예산액으로 계상할 수 밖 에 없음.

❍ 김호동 위원장

 - 천안지점 예산은 무엇인지

❍ 임승환 재무회계팀장

   - 죽전 기술을 이용하여 수익을 창출하거나 지출이 발생하는 경우가 있어 죽전 법인의 천

안지점을 두었으나 금액이 미미하여 별도로 설명을 드리지는 않았음.

❍ 조한승 위원

   - 학교회계전출금액은 어떻게 산출하는지

❍ 임승환 재무회계팀장

   - 산학협력단 학교회계전출금은 평균적으로 15억 정도를 전출해 왔으며, 올해 학교회계전출금

은 회계상 13억으로 지출 예정이고, 기타 세금과 공과로 2억을 지출 예정이므로, 최종적인 

학교회계전출금은 평년과 같은 15억 정도가 될 것으로 예상함.

❍ 윤승준 위원

   - 타대비교 기말현금 보유액이 비슷한지

❍ 임승환 재무회계팀장

    - 비슷한 수준으로 알고 있음

❍ 김호동 위원장

   - 해당안건에 대한 심의를 요청함

❍ 전체 위원

   - 참석위원 전원 동의함

2021.02.02.


